






7.10-9.34 (X-1SD) - X 1
<7.10 <X-1SD 1.05
9.34-11.58 X - (X+1SD) 0.95
>11.58 >X+1SD 0.9

1SD = 2.24% 1SD = 1.15% 

0.57-1.72 (X-1SD) - X 1
<0.57 <X-1SD 1.05
1.72-2.88 X - (X+1SD) 0.95
>2.88 >X+1SD 0.9

ค่าใช้จ่ายไม่รวมค่า
เส่ือมราคา

EBITDA R8WAY 
Clean

SD สัดส่วน 
EBITDA  :  
ค่าใช้จา่ย

ค่าใช้จ่ายปรับ
ประสิทธิภาพ / เดือน

NWC
สัดส่วน  NWC  : 

 ค่าใช้จา่ย
ประสิทธิภาพ

นครพนม 779,304,300.26   30,272,331.55  9.78% 153,125,692.56 482,760,266.46 3.15
บึงกาฬ 499,398,096.37 42,614,194.37 9.22% 98,288,947.58 157,805,321.07 1.61
เลย 961,813,908.16 30,688,890.26 12.17% 178,891,466.52 267,267,921.95 1.49
สกลนคร 1,726,025,534.23 55,456,838.73 8.36% 334,304,386.20 379,146,561.09 1.13
หนองคาย 835,220,126.56 70,508,547.64 8.19% 157,122,136.04 294,160,007.98 1.87
หนองบัวล าภู 544,037,922.78 5,659,114.62 11.92% 104,069,749.42 -23,677,269.19 -0.23 
อุดรธานี 2,331,768,625.47 108,246,806.79 5.74% 437,284,938.00 1,322,568,336.25 3.02
รวมเขต 8 7,677,568,513.83 343,446,723.97 9.27% 1,463,087,316.32 2,880,031,145.60 1.97               

Mean ของ SD 7 จังหวดั 9.34% Mean ของ 7 จังหวดั 1.72

จงัหวัด

สัดส่วน NWC  : ค่าใช้จา่ยประสิทธิภาพ1.2 สัดส่วน EBITDA  :  ค่าใช้จา่ย
2. วเิคราะหค์วามม ัน่คง1.วเิคราะหป์ระสทิธภิาพ



















มค 62 กพ 62 มีค62 ตค 61 พย 61 ธค 61 มค 62 กพ 62 มีค 62
1 หนองคาย ศรีเชียงใหม่,รพช. 7 7 7 -1,335,794.06 338,453.64 -1,270,804.44 -1,447,457.80 -853,309.83 -751,202.30 
2 หนองบัวล าภู นากลาง,รพช. 7 7 7 -6,420,026.68 -2,189,711.54 -3,386,533.76 -4,641,124.74 -4,606,735.20 -3,207,401.49 
3 อุดรธานี บ้านดุง,รพช. 7 7 7 -6,108,960.82 1,825,576.02 -389,980.18 -2,460,419.32 -6,819,469.98 -6,507,715.93 
4 สกลนคร วานรนิวาส,รพช. 7 7 7 -8,306,672.83 -8,444,028.17 -11,540,971.38 -12,650,880.22 -17,259,771.76 -18,881,371.35 

ล าดับ จงัหวัด โรงพยาบาล Risk Score NI เขต 8 แนวโน้ม EBITDA





ทีม่า : ตามทีก่ลุม่งาน CFO เขต8 ไดน้ าเสนอผลการประเมนิประสทิธภิาพ รพ. 
ทีไ่ดร้บัเงนิ CF งวดที ่2 ปี 2561 ตอ่ทีป่ระชุม คทง.5x5 คร ัง้ที ่2/2562
วนัที ่26 ม.ีค. 2562 ไปแลว้ 
ภายหลงัไดต้รวจพบวา่ มขีอ้ผดิพลาด ดงันี้
1. การใหค้ะแนน แนวโนม้ Risk Score ทีด่ขี ึน้
2. การวางสตูรค านวณการดงึเงนิกลบัผดิ   



การค านวณ คะแนนการประเมนิ (ขอ้1) 
คา่ Risk 7 NI เขต8

1 บา้นแพง,รพช. 5 7 2 2 FALSE 1 1 2 66.67

2 ธาตพุนม,รพช. 7 6 6 5 1 1 1 3 100.00

3 พงัโคน,รพช. 6 6 2 3 1 1 FALSE 2 66.67

4 ศรเีชยีงใหม,่รพช. 7 7 7 6 1 1 1 3 100.00

5 สงัคม,รพช. 7 7 7 7 1 1 1 3 100.00

6 โพธิต์าก,รพช. 7 7 4 4 1 1 1 3 100.00

7 นากลาง,รพช. 5 7 7 7 FALSE 1 1 2 66.67

8 โนนสงั,รพช. 6 6 3 3 1 1 1 3 100.00

9 หนองววัซอ,รพช. 6 6 5 5 1 1 1 3 100.00

10 หนองหาน,รพช. 6 6 7 4 1 FALSE 1 2 66.67

การวเิคราะห ์
รวมคะแนน คะแนนเฉลีย่

กย.61 ตค.61 พย.61 ธค.61 ตค.61 พย.61 ธค.61
ID Org

Risk 7 NI เขต 8



1 บา้นแพง,รพช. 5 7 2 2 0 3 3 100.00       

2 ธาตพุนม,รพช. 7 6 6 5 1 1 2 66.67         

3 พงัโคน,รพช. 6 6 2 3 0 4 3 100.00       

4 ศรเีชยีงใหม,่รพช. 7 7 7 6 0 0 1 33.33         

5 สงัคม,รพช. 7 7 7 7 0 0 0 -             

6 โพธิต์าก,รพช. 7 7 4 4 0 3 3 100.00       

7 นากลาง,รพช. 5 7 7 7 0 0 0 -             

8 โนนสงั,รพช. 6 6 3 3 0 3 3 100.00       

9 หนองววัซอ,รพช. 6 6 5 5 0 1 1 33.33         

10 หนองหาน,รพช. 6 6 7 4 0 0 2 66.67         

ID Org
Risk 7 NI เขต 8 การวเิคราะห ์

กย.61 ตค.61 พย.61 ธค.61 ตค.61 พย.61 ธค.61
คะแนนเฉลีย่




